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Омск 2020
Актуальность. В современном мире система образования постепенно трансформируется и изменяется, ориентируясь на современные тенденции и требования потребителей образовательных услуг. В период модернизации образования и становления новых экономических отношений предъявляются очень высокие требования общества к личностным и профессиональным качествам педагога. Вместе с тем здоровью педагогов не уделяется должного внимания. Сложившаяся система поддержания здоровья работников образования предоставляет педагогам только информацию о способах ведения здорового образа жизни, при этом не транслируются реальные механизмы укрепления профессионального здоровья педагогов. 
Профессиональная деятельность педагога предполагает выполнение не только обучающей, воспитательной, развивающей функций, но и сохранение здоровья учеников и воспитанников. Однако реализация здоровьесберегающей функции невозможна, если здоровье самого педагога находится под угрозой.
В управленческом аспекте – укрепление профессионального здоровья связано с целенаправленной и планомерной реализацией деятельности, как администрации образовательных организаций, так и самих педагогов по сохранению здоровья личности педагогов и предотвращению формирования профессиональных деструкций. 
Представители администрации образовательного учреждения будут выступать менеджерами, основная цель которых - руководить педагогическим составом и сотрудниками организации, определять цели работы и принимать решения по эффективному взаимодействию в цепочке «люди — цели». 
Из определения управленческой деятельности М.А. Гончарова, можем дать определение управленческой деятельности менеджеров (администрации ОУ), направленной на укрепление профессионального здоровья педагогов колледжа – это процесс воздействия субъекта управления (заместителя директора) на объект (педагогический состав) с целью укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа [10]. 
Управление коллективом образовательного учреждения - одна из сторон управления ОУ, при этом процесс управления и коллектив образовательного учреждения рассматриваются в качестве управляемых систем.
С точки зрения системного подхода в менеджменте (П. Друкер) образовательная организация представляет собой открытую систему, то есть она взаимодействует с внешней средой, и задача администрации ОУ оптимально организовать работу педагогов, чтобы минимизировать влияние внешних факторов на профессиональное здоровье педагогов, этому будет способствовать обратная связь [12].
Обратная связь - есть процесс получения информации о различных системах для того, чтобы определить их состояние и вносить коррективы, осуществлять регулирование. Поэтому применения рефлексивного управления ОУ будет оптимальным для выстраивания процесса укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа.
Б.З. Вульфов в своей работе описывает, что рефлексивное управление образовательной организацией связано с такими факторами влияния на развитие личности, при которых человек осознает смысл своих действий и является активным субъектом собственной деятельности и развитие у него способности к самоуправлению, самоорганизации и самосовершенствованию [7]. 
Укрепление профессионального здоровья педагогов колледжа при рефлексивном управлении будет рассматриваться как установление систематической обратной связи между педагогами и администрацией образовательного учреждения, при котором будут корректироваться методы и приемы укрепления профессионального здоровья.
В работах Н.П. Абаскаловой, И. П. Бобровицкого, Т. Г. Глуховой, А. Г. Маклакова, Л. М. Митиной, А. А. Печеркиной, В. А. Пономаренко и др. профессиональное здоровье педагога представляется как, системное планомерно-организованное влияние на процессы физического, психического, психологического, духовно-нравственного здоровья, обеспечивающее высокую профессиональную работоспособность, эффективность деятельности и развитие личности педагога, что в настоящее время является актуальной проблемой, так как к обыденным действиям педагога, ежедневно добавляются новые требования  и функции, которые он должен быстро освоить, адаптировать и реализовать на практике. 
Нельзя не согласиться с мнением профессора А. Г. Маклакова, что сохранение здоровья и профессионального долголетия специалистов является не только индивидуальной проблемой человека, но и важной государственной задачей [14].
Автор в рамках своего исследования приходит к выводу, что профессиональное здоровье педагога - одна из ведущих задач государственной политики в области образования, обусловленная устойчивой взаимосвязью между отношением педагога к своему здоровью, его потребностью в ведении здорового образа жизни, уровнем его грамотности в вопросах восстановления и развития всех аспектов здоровья и реализацией соответствующего воспитательного воздействия на обучающихся[14]. 
Укрепление профессионального здоровья педагога играет существенную роль, как для педагога, так и для образовательного учреждения в целом, т.к. физическое, психологическое, моральное состояние педагога влияет не только на профессиональные успехи и достижение профессиональных целей, но и на полноценную реализацию его должностных обязанностей.
Образовательная организация также имеет ряд причин для особого внимания и заинтересованности в профессиональном здоровье педагогического коллектива, и в частности отдельно каждого педагога. Если для педагога укрепление свое здоровья – неотъемлемая жизненная задача, то для организации укрепление здоровья педагогов означает повышение качества предоставляемых образовательных услуг. 
Анализ профессионально-педагогической литературы позволил установить, что работ, посвященных управленческому аспекту изучения проблемы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа недостаточно.
Для оптимизации процесса укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, нам необходимо разработать программу укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, на уровне заместителя директора, в основании которой будут лежать идеи рефлексивного управления.
Рассмотрение процесса укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа с позиции рефлексивного управления позволяет утверждать, что субъекты процесса укрепления постоянно осмысливают свой прежний индивидуальный опыт и реализуют заложенные в этом опыте возможности, создают новые возможности в соответствии с этим переосмыслением. Этот процесс и эта деятельность являются цикличными.
Таким образом, на основании вышесказанного определяется актуальность разработки программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа на уровне заместителя директора.
В настоящее время объективно существуют противоречия между:
- между требованиями государства и общества к профессиональному здоровью педагога и недостаточной разработанностью нормативно-правовой и методической базы, обеспечивающей укрепление профессионального здоровья педагога в образовательных организациях СПО.
- между существующей потребностью в профессиональном здоровье педагогов колледжа и неготовностью профессиональных образовательных организаций реализовывать рефлексивное управление, обеспечивающие укрепление профессионального здоровья педагогов на практике. 
- между возможностями деятельности заместителя директора целостно и системно влиять на процесс укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже и не разработанностью содержания программы по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа. 
Из вышеуказанных противоречий возникает проблема проекта, каким образом использовать идеи концепции рефлексивного управления образовательным учреждением для укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже?
Цель проекта – формирование теоретических, методических знаний и умений педагогов колледжа, для обеспечивания укрепления компонентов профессионального здоровья, в процессе реализации программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, на уровне заместителя директора.
Проектная гипотеза, основана на предположении о том, что укрепление компонентов профессионального здоровья возможно, в случае реализации программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, если:
- программа реализуется на уровне заместителя директора колледжа;
- в основе реализации программы лежит идея рефлексивного управления, включающая в себя следующие этапы: остановка, фиксация, отстранение, объективизация, оборачивание.
Для достижения цели и желаемых результатов определены следующие задачи проекта:
1.	На основе теоретического анализа профессионально-педагогической литературы выявить и обосновать компоненты профессионального здоровья педагогов колледжа;
2.	Разработать содержание программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа на уровне заместителя директора;
3.	Проверить результативность разработанной программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа опытно-экспериментальным путем.
Ожидаемые результаты от реализации проекта:
•	Разработано содержание программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа на уровне заместителя директора, реализуемой на основе идеи рефлексивного управления, включающая в себя следующие этапы: остановка, фиксация, отстранение, объективизация, оборачивание;
•	 предложен комплекс диагностических методик для оценки уровня развития компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа;
•	разработаны критерии результативности программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа.
Сроки и этапы реализации проекта:
Срок реализации проекта – 2 года (октябрь 2020 – май 2022).
Первый этап (октябрь – декабрь 2020 г.) требовал:
- изучения профессионально-педагогической литературы по проблеме проектного исследования;
-  формирование теоретико-понятийного аппарата исследования;
- обоснования актуальности проекта, его цели, задач, проектной гипотезы;
- выделения компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа, их обоснования;
- разработки содержания программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа;
- определения диагностических методик исследования, критериев и показателей результативности проекта. 
Второй этап (январь 2021г. – февраль 2022 г.) - проведение опытно-экспериментальной работы, исследование реализации проектного предложения;
 Третий этап (март 2022г. – май 2022г.) проведение анализа результатов опытно-экспериментальной работы; подведение итогов и обобщение опыта работы. 
Проектное предложение.
В настоящее время, существует ряд проблем профессионального образования, которые напрямую влияют на профессиональное здоровье педагогов. Так, например, Н.А. Селезнева, выделяет следующие проблемные области [21]: 
· значительное возрастание неопределенности состояния и динамики изменений социальной и экономической среды российского общества, экономические и рыночные сбои;
· неадекватность сложившихся механизмов развития и обновления образования новым социально-экономическим условиям функционирования российской высшей школы;
· слабая обновляемость и интенсивное старение преподавательского состава профессиональной школы;
Нерешенность выше отмеченных вопросов, из-за отсутствия ресурсов, обеспечивающих актуализацию профессионального здоровья как жизненно важной характеристики профессиональной деятельности педагога, напрямую влияют на профессиональное здоровье педагога. 
М.М. Безруких, считает, что здоровый педагог характеризуется высокой приспособляемостью к изменяющимся условиям жизни, психической уравновешенностью, необходимой работоспособностью, социальным оптимизмом [2].
Для укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа необходимо соблюдать систему мер по охране и укреплению здоровья субъектов образования, учитывающую важнейшие характеристики образовательной и профессиональной среды с точки зрения ее воздействия на здоровье конкретной группы.
Умение руководства профессиональной образовательной организации вычленить ценность профессионального здоровья педагога, а также достичь полного понимания и признания их педагогическим коллективом, является залогом жизнеспособности и высокого уровня качества образования в колледже.
Исходя из этого, мы считаем нужным разработать программу по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа, реализуемую на уровне заместителя директора и на основании рефлексивного управления, которая будет способствовать укреплению компонентов профессионального здоровья педагогов (Печеркина А.А): 
- психофизиологический - отражает уровень возможностей, способность к восстановлению своего потенциала (связанного с оценкой здоровья). Компонент характеризует деятельность, направленную на сохранение своего здоровья, поддержание жизненного тонуса, способности к восстановлению физиологического потенциала;
- когнитивный - знания человека о своем здоровье, понимание его значимости для его полноценной жизнедеятельности, основных факторов, оказывающих позитивное влияние на сохранение и укрепление здоровья.
- рефлексивно-оценочный - выступает, как способность педагога прогнозировать и адекватно оценивать результаты своих действий, направленных на укрепление профессионального здоровья. 
- мотивационный -  определяет место здоровья в индивидуальной иерархии ценностей человека, особенности мотивации и поведения в разных сферах жизнедеятельности, здоровом образе жизни
- эмоциональный - отражает переживания и чувства человека, связанные с состоянием его здоровья, а также особенности эмоционального состояния, обусловливающие физическое и психологическое самочувствие и удовлетворенность жизнью [20].
Цель программы – реализация деятельности заместителя директора, направленная на укрепление профессионального здоровья педагогов колледжа.
Задачи программы:
1. Сформировать у педагогов колледжа ценностное отношение к здоровью как личностно-значимой позиции;
2. Развитие грамотности педагогов в сфере профессионального здоровья;
3. Улучшение взаимодействия между субъектами образовательного процесса с целью предотвращения ухудшения профессионального здоровья педагогов колледжа.
При разработке программы укрепления профессионального здоровья педагогов, мы опирались на принципы рефлексивного управления, выделенные Л.О. Назаровой:
Принцип полилогического самоопределения - способствует определении цели и путей ее достижения, степени принятия или непринятия для субъектов процесса укрепления профессионального здоровья;
Принцип приоритета положительной обратной связи: определяет этапы реализации программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа: 
- Остановка;  
- Фиксация;
- Отстранение;
- Объективизация;
- Оборачивание - так как, современное состояние образовательных систем не стабильно и изменчиво. Разрабатываются и применяются новые стандарты, технологии и методы обучения, необходимо переходить к этапу 1 каждые 2-3 года (чаще, если этого требуют условия).
Принцип конструктивности и взаимодействия субъектов образовательного учреждения – соотношение мотивов укрепления профессионального здоровья. 
Принцип вариативности и гибкости - предполагает варьирование целей и задач для каждого отдельного субъекта укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, возможности реализации собственных стратегий.
Принцип создания свободного пространства для инициативы и индивидуальной ответственности каждого участника процесса укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа. Каждый субъект управления обладает индивидуальным опытом жизнедеятельности. А это значит, что только те управляющие воздействия будут приняты им, которые соответствуют его субъективному опыту.
Принципы рефлексивного управления позволяют постоянно осмысливать субъектам свой прежний индивидуальный опыт и реализует заложенные в этом опыте возможности [18].
Участники программы - участниками Программы по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа выступают: педагоги колледжа, заместитель директора, психолог, медик.
Срок реализации Программы - 2020-2022 год.
Программа укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа:
Таблица 1.
Таблица 1. Компоненты Программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа
	Деятельность заместителя директора
	Задействованные субъекты
	Содержание мероприятий по укреплению ПЗ
	Компоненты ПЗ

	Информирование и консультирование педагогов колледжа по вопросам укрепления профессионального здоровья
	Заместитель директора;
Педагоги колледжа; Методисты; Медицинский работник;
Информационный отдел (типография)
	- Подготовка буклетов (др. раздаточного материала) на тему укрепления профессионального здоровья педагогов;
- Проведение круглого стола на тему: «Сохранение профессионального здоровья – задача каждого»;
- Проведение лекций и семинаров на следующие темы: «Современные концепции и технологии здоровьесбережения»; «Опыт применения технологий здоровьесбережения в своей профессионально-педагогической деятельности»;
	Когнитивный

	Осуществление совместного контроля с психологом и медицинским работником психофизиологического и эмоционального состояния педагогов колледжа
	Заместитель директора;
Педагоги колледжа;
Психолог;
Медицинский работник
	- Организация ежегодного медицинского осмотра (на основании заключения - составление индивидуальной программы поддержания ПЗ медицинским работником);
- Организаций осуществления индивидуальных консультаций психологом для педагогов, нуждающихся в психологической помощи;
- Организация проведения в каждом семестре тренингов психологом по эмоциональной разгрузке педагогов;
- Проведение квартального тестирования педагогов на выявление профессиональных деструкций
	Психофиз.-кий и эмоциональный

	Ознакомление педагогов с методами, приемами и технологиями укрепления профессионального здоровья
	Заместитель директора;
Педагоги колледжа; Методисты
	- Вовлечение педагогов в разработку и реализацию проекта, направленного на сохранение и укрепление профессионального здоровья педагогов колледжа;
- Освоение способов рефлексивной зарядки;
- Освоение техник саморегуляции, способствующих снижению уровня стресса: дыхательные, для снижения тонуса мышц; 
- Выработка персональных способов профилактики эмоционального выгорания (обучение механизму самовнушения для управления своим психоэмоциональным состоянием, повышение уверенности в своих силах) и формирование навыков выработки психологического ресурса, препятствующего эмоциональному выгоранию
	Рефлексивно-оценочный, мотивационный



Этапы реализации программы
Таблица 2.
Этапы реализации Программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа
	Наименование этапа
	Цель этапа
	Задачи этапа
	Сроки проведение

	Остановка
	Сбор информации о состоянии профессионального здоровья педагогов (психологическом и физическом, выявление профессиональных деструкций), через методы самоанализа и анализа здоровья специалистов
	Провести первичную диагностику состояния уровня профессионального здоровья педагогов колледжа
	Январь - март 2021;
Январь-март 2022

	Фиксация
	Составление общей программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа на основании полученных данных
	- Организовать поддержку здоровьесберегающей деятельности, со стороны руководства колледжа через разработку программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа;
- Формировать ценностное отношение педагогов к собственному здоровью
	Март-июнь 2021;
Март-июнь 2022

	Отстранение
	Составление аналитической справки о предварительных результатах реализации программ (коллективных и индивидуальных), их корректировка
	- Получить обратную связь от педагогов колледжа по реализации программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа
- Провести анализ промежуточных результатов реализации программ
	Сентябрь – октябрь 2021

	Объективизация
	Формирование стратегии своих действий по укреплению профессионального здоровья 
	- Скорректировать программу укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, на основе промежуточного результата;
- Получить обратную связь от педагогов колледжа по корректировке программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа

	Октябрь-декабрь 2021

	Оборачивание
	Подведение итогов реализации программы, переход к этапу «остановка»
	- Обобщить результаты реализации программы; 
- Провести вторичную диагностику состояния уровня профессионального здоровья педагогов колледжа
	Декабрь 2021



Критерии и показатели результативности программы
Критерий результативности программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа представлен двумя подкритериями: критерий действенности (положительная динамика развития укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа, которая в нашем исследовании рассматривается как развитие составляющих компонентов профессионального здоровья: когнитивный, рефлексивно-оценочный, мотивационный, эмоциональный и психофизиологический)) и критерий эффективности (разработка и реализация программы укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа).
Таблица 3.
Диагностические методики
	Компоненты
	Методики
	Описание

	Психофизиологический
	Опросник «Факторы профессионального развития» Петраш М.Д.
	Способствует выявлению выраженность «психофизиологического потенциала» и его взаимосвязи с факторами профессионального развития и профессионального функционирования

	Когнитивный
	Анкета оценки знаний и умений педагога по теме здоровья Г.А.Воронина
	Анкета способствует выявлению уровня осведомленности педагогов о формах и методах поддержания, сохранения и укрепления профессионального здоровья

	Рефлексивно-оценочный
	Рефлексивные листы
	Авторская анкета разработанная на основании рефлексивного управления Л.О. Назаровой

	Мотивационный
	Опросник деловой направленности личности (ОДН) В.Басса в интерпретации В. Тараненко
	Позволяет выявить направленность деятельности субъекта: «на себя», «на общение», «на дело». Данный опросник позволяет определить мотивы деятельности субъектов, например: личная выгода, сотрудничество с другими людьми, отстаивание своей стратегии в достижении результатов

	Эмоциональный
	Опросник для оценки уровня социально-психологической адаптации учителя (М.А. Дмитриева)
	Опросник способствует выявлению:
-  Отношение к учебному заведению 
- Отношения между педагогами 
- Удовлетворенность условиями труда 
- Удовлетворенность своим положением в коллективе 
- Отношение к работе 
- Отношение к обучающимся 
- Отношение к руководителю 
- Отношение к коллективу

	
	Оценка эмоционально-деятельностной адаптивности (Н.П. Фетискин, В.В. Козлов, Г.М. Мануйлов)
	Способствует выявлению уровня эмоциональной адаптивности (высокий, средний, низкий)




Результаты реализации программы
Результатом реализации программы по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа будет является укрепления компонентов профессионального здоровья, повышение уровня качества образовательных услуг. 
Качественные количественные показатели проекта
Качественные показатели:
- повышение уровня профессионального здоровья педагогов колледжа;
- овладение педагогами здоровьесберегающих технологий, обеспечивающие укрепление профессионального здоровья;
- установление взаимодействия между всеми субъектами процесса укрепления профессионального здоровья образовательного процесса;
- формирование у педагогов ценностного отношения к профессиональному здоровью;
- повышение уровня качества образовательных услуг;
Количественные показатели:
- уменьшение количества времени отсутствия педагогов на учебных занятиях по причине заболеваемости (по больничным листам); 
- увеличение количества здоровьесберегающих мероприятий;
- увеличение количества консультаций у медицинского работника и психолога на тему профессионального здоровья;
- уменьшение количества педагогов с профессиональными деструкциями.
Риски от реализации проекта
- слабая мотивационная установка со стороны педагогического коллектива направленная на сохранение и укрепление профессионального здоровья;
- отсутствие взаимопонимания между членами образовательной организации;
- пассивность педагогов в принятии участия в предложенных мероприятиях.
- несвоевременное получение обратной связи от субъектов процесса укрепления профессионального здоровья педагогов;
- затруднительный анализ большого объема информации (рефлексивных листов);
- изменение внешней и внутренней среды ОУ требуют заново начинать с первого этапа реализацию программы. 
Необходимая система обеспечения реализации проекта
Трудовые ресурсы: психолог, медицинский работник, методисты, специалист по разработке листовок, брошюр, раздаточных материалов;
Финансовые ресурсы:
5000р. – распечатка листовок, брошюр, плакатов;
3000р. – расходные материалы: канцелярия, бумага;
100000р. – выплата медицинскому учреждению по гражданско-правовому договору за медицинское обследование педагогических работников (в расчете на 40 человек);
Технические ресурсы: 
- мультимедиа: компьютер, проектор, экран, колонки;
- лекционная аудитория, кабинет для индивидуальных консультаций психолога, медицинский кабинет.
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